
أسقف زجاجية وحواجز غير مرئية- هارون يحيى

‬‭ لب‬‭ ،يضاملاب‬‭ ةنراقم‬‭ رضاحلا‬‭ تقولا‬‭ يف‬‭ اعويش‬‭ رثكأ‬‭ نحبصأ‬‭ تاريدملاو‬‭ ةيئاسنلا‬‭ تادايقلا‬‭ نأ‬‭ يفن‬‭ اننكمُي‬‭ الوحتى
‬‭ ٍموي‬‭ دعب‬‭ اًموي‬‭ ابسبب ‬‬‭ لامعألاو‬‭ ةيراجتلا‬‭ ةايحلا‬‭ يف‬‭ ةأرملا‬‭ ةكراشم‬‭ لدعم‬‭ دهشي‬‭ ،اًماع‬‭ ‬20‭ نم‬‭ لقأ‬‭ لبقارتفاعً
‬‬‭ ،ةأرملا‬‭ ميلعت‬‭ ىوتسم‬‭ ةدايزو‬‭ ،انرصع‬‭ يف‬‭ يفاقثلاو‬‭ يعامتجالاو‬‭ يركفلا‬‭ لكيهلا‬‭ روطت‬‭ اهنم‬‭ ةريثك‬‭ لماوعوإنشاء
‬‬‭ ال‬‭ ،ةيباجيإلا‬‭ تاروطتلا‬‭ هذه‬‭ لك‬‭ مغر‬‭ نكل‬‭ ،ةديدج‬‭ لمع‬‭ تالاجم‬‭ روهظ‬‭ نع‬‭ اًلضف‬‭ ،نهفيظوت‬‭ معدت‬‭ ةيباقن‬‭ قوقحتزال
‬‬‭ ةايحلا‬‭ يف‬‭ فاحجإو‬‭ ةاواسملا‬‭ مدع‬‭ نم‬‭ هل‬‭ ضرعتت‬‭ ام‬‭ هجو‬‭ يف‬‭ عراصت‬‭ ءاسنلا‬‭ نم‬‭ ىمظعلا‬‭ ةيبلاغلاالتجارية
‬‬‭ ال‬‭ اهنإف‬‭ ،لامعألا‬‭ ملاع‬‭ يف‬‭ طاشنب‬‭ تاكراشملا‬‭ ءاسنلا‬‭ ددع‬‭ ديازت‬‭ مغرو‬‭ ،ءاوس‬‭ دح‬‭ ىلع‬‭ ةيعامتجالا‬‭ ةايحلاوتزال

‬‬‭.ايلعلا‬‭ ةيذيفنتلا‬‭ بصانملل‬‭ اهيقرت‬‭ نود‬‭ لوحت‬‭ ةريثك‬‭ ليقارع‬‭ هجاوت

‬‭ اهتمهاسم‬‭ نأش‬‭ نم‬‭ اًريثك‬‭ ليلقتلا‬‭ متي‬‭ ،عمتجملا‬‭ يف‬‭ يساسألا‬‭ سدنهملا‬‭ اهرابتعاب‬‭ ،ةأرملا‬‭ هب‬‭ علطضت‬‭ ام‬‭ مغروفي
‬‬‭ لعفب‬‭ ،شيمهتلل‬‭ ءاسنلا‬‭ ضرعتت‬‭ ام‬‭ اًبلاغو‬‭ ،نايحألا‬‭ نم‬‭ ريثكلا‬‭ يف‬‭ ةطاسبب‬‭ اهرود‬‭ لهاجتو‬‭ ،عمتجملااستمرار
‬‭ قلعتي‬‭ اميف‬‭ ةمج‬‭ تابوعص‬‭ اههجاوتو‬‭ ةلداع‬‭ ريغ‬‭ تاسراممو‬‭ تايكولسل‬‭ ابظروف ‬‬‭ ضرعتتو‬‭ ،نيسنجلا‬‭ نيب‬‭ زييمتلاأيضً

‬‬‭.ةيقرتلاو‬‭ روجألاو‬‭ فيظوتلاو‬‭ ليغشتلاو‬‭ لمعلا



‬‭ يغبني‬‭ ةأرملا‬‭ نأ‬‭ ربتعت‬‭ يتلا‬‭ ةرظنلا‬‭ ضرفي‬‭ فيزمو‬‭ ميقع‬‭ ماع‬‭ روصت‬‭ وه‬‭ كلذ‬‭ لك‬‭ ءارو‬‭ ببسلا‬‭ نأ‬‭ هيف‬‭ كش‬‭ ال‬‭ اممولها
‬‭.ةأرملا‬‭ هاجت‬‭ ةيزييمت‬‭ ةرظن‬‭ ،ىرخأ‬‭ ةرابعب‬‭ يهو‬‭ ،ىندأ‬‭ ىوتسم‬‭ ىلع‬‭ ةيرادإ‬‭ بصانم‬‭ يف‬‭ طقف‬‭ لمعت‬‭ نأ

‬‭ ةايحلا‬‭ يف‬‭ مدقتلا‬‭ نم‬‭ ةأرملا‬‭ عنمت‬‭ يتلا‬‭” ةيئرملا‬‭ ريغ‬‭ “زجاوحلا‬‭ حضوي‬‭” يجاجزلا‬‭ فقسلا‬‭ “يبعشلا‬‭ ريبعتلاالمهنية
‬‬‭ اًتوكسم‬‭ اًينمض‬‭ لظي‬‭ دييقتلا‬‭ اذه‬‭ نأل‬‭ ،ةيئرملا‬‭ ريغ‬‭ زجاوحلا‬‭ هذه‬‭ دجوتو‬‭ ،ايلعلا‬‭ ةيذيفنتلا‬‭ بصانملا‬‭ ىلإ‬‭ لوصولاوعنه
‬‭ تابفي ‬‬‭ ثانإلا‬‭ ةيذيفنتلا‬‭ تاحشرملا‬‭ دجت‬‭ ،ةيقرتلا‬‭ هيف‬‭ رظتنت‬‭ يذلا‬‭ تقولا‬‭ يفو‬‭ ،ةحارص‬‭ لكب‬‭ هيلإ‬‭ قرطتلا‬‭ متي‬‭ الوالراغِ
‬‬‭ هذهو‬‭. اهدوجو‬‭ ببس‬‭ فرعت‬‭ ال‬‭ ةرهاظ‬‭ ريغ‬‭ ةيجاجز‬‭ فقسأب‬‭ تامدطصم‬‭ نهسفنأ‬‭ ،ايلعلا‬‭ بصانملا‬‭ ىلإ‬‭ لوصولاالمرة،
‬‭ نأ‬‭ مغر‬‭ ،لامعألا‬‭ ملاع‬‭ يف‬‭ تايذيفنتلا‬‭ تاريدملا‬‭ ءاقترا‬‭ نود‬‭ لوالقانون ‬‬‭ يذلا‬‭” يجاجزلا‬‭ فقسلا‬‭ “ـب‬‭ رمألا‬‭ قلعتييحُ
‬‬‭ ،لمعلا‬‭ ناكم‬‭ يف‬‭ زييمتلا‬‭ ةحفاكمل‬‭ ريبادت‬‭ عضيو‬‭ ،لجرلاو‬‭ ةأرملا‬‭ نيب‬‭ ةلماعملا‬‭ يف‬‭ ةاواسملا‬‭ أدبم‬‭ ىلع‬‭ حوضوب‬‭ ُصنيمع

‬‬‭.نيسنجلا‬‭ نيب‬‭ زييمتلا‬‭ رظح

‬‭ ةيعامتجالا‬‭ ةاواسملا‬‭ قيقحت‬‭ لجأ‬‭ نم‬‭ ةليوط‬‭ ةرتف‬‭ ذنم‬‭ تلمع‬‭ يتلا‬‭ ،نياش‬‭. إ‬‭ اينيجريف‬‭ روسيفوربلا‬‭ ُدوالاقتصادية، تُعَ
‬‬‭ لامعألا‬‭ ريدم‬‭ نأ‬‭ يعدي‬‭ يذلا‬‭ ئطاخلا‬‭ ماعلا‬‭ روصتلا‬‭ كلذ‬‭ ىلإ‬‭ هابتنالا‬‭ تتفل‬‭ يتلا‬‭ تايصخشلا‬‭ نيب‬‭ نمالقوي
‬‬‭- يلاثملا‬‭ ريدملا‬‭ ىرخأ‬‭ ةرابعب‬‭ يأ‬‭ -تابوعصلا‬‭ ةهجاوم‬‭ يف‬‭ رثعتي‬‭ الو‬‭ ملستسي‬‭ ال‬‭ يذلا‬‭ ،هسفن‬‭ نم‬‭ قثاولا‬‭ ردابملايجب
‬‬‭.يجاجزلا‬‭ فقسلا‬‭ ةمزالتمو‬‭”‬‭ روكذلا‬‭ صئاصخب‬‭ ريكفتلا‬‭ ،ريدملا‬‭ ةيلقعب‬‭ ريكفتلا‬‭ “لئاقلا‬‭ ريبعتلا‬‭ قفو‬‭ الجر‬‭ نوكي‬‭ نأ

‬‭ ،ابالإضافة ‬‭ ارمأ‬‭ نهدوجو‬‭ لعجي‬‭ ام‬‭ ،تابقعلا‬‭ هذه‬‭ ىلع‬‭ بلغتلا‬‭ ءاسنلا‬‭ نم‬‭ ٍليلق‬‭ ٍددعل‬‭ الإ‬‭ نكمي‬‭ ال‬‭ ،مويلاومحسوسً
‬‬‭ ةجردم‬‭ ةكرش‬‭ ‬500‭ نيب‬‭ نم‬‭. اًومن‬‭ نادلبلا‬‭ رثكأ‬‭ يف‬‭ ىتحو‬‭ ،ملاعلا‬‭ نم‬‭ ءزج‬‭ يأ‬‭ يف‬‭ اهسفن‬‭ ةلاحلا‬‭ دجن‬‭ ،كلذ‬‭ ىلإفي
‬‬‭ ،ثانإلا‬‭ نم‬‭ مه‬‭ نييذيفنتلا‬‭ نيريدملا‬‭ نم‬‭ ‬5‭.‬2٪‭ طقف‬‭ ،لاثملا‬‭ ليبس‬‭ ىلع‬‭ ‬Standard‭  ‬500‭ ‬index‭ رشؤمومثل
‬‬‭ عم‬‭ ةيواستم‬‭ ميقو‬‭ قوقح‬‭ اهل‬‭ نوكي‬‭ نأ‬‭ نكمي‬‭ ال‬‭ ةأرملا‬‭ نأ‬‭ ربتعت‬‭ يتلا‬‭ ةفحجملا‬‭ ةرظنلا‬‭ نأ‬‭ انل‬‭ نيبي‬‭ عضولا‬‭ اذهالرجل،

‬‬‭.ملاعلا‬‭ ءاحنأ‬‭ عيمج‬‭ يف‬‭ تمصب‬‭ ةلوبقمو‬‭ ةدئاس‬‭ ةرظن‬‭ يه

‬‭ لب‬‭ ،اهتمكحو‬‭ اهئاكذبو‬‭ اهب‬‭ قوثولا‬‭ نكميو‬‭ ،قيمع‬‭ ريكفتب‬‭ زيمتت‬‭ ةيصخش‬‭ ةأرملل‬‭ نأ‬‭ عقاولا‬‭ تبثُي‬‭ نيح‬‭ يفوتتفوق
‬‬‭ ءادأ‬‭ اهنكميو‬‭ ،ليصافتلا‬‭ ةظحالمو‬‭ ثادحألا‬‭ نم‬‭ ةدقعملا‬‭ بناوجلاب‬‭ ماملإلا‬‭ لاجم‬‭ يف‬‭ لجرلا‬‭ اهريظن‬‭ ىلع‬‭ ىتحمهامها
‬‬‭. ةينالقع‬‭ ريبادتلا‬‭ رثكأ‬‭ ىلإ‬‭ لصوتلاو‬‭ ،لولحلا‬‭ لضفأ‬‭ ميدقتو‬‭ ،ةبئاصلا‬‭ تارارقلا‬‭ ذاختاو‬‭ ،ةنكمم‬‭ ةقيرط‬‭ لضفأبوبناء
‬‭. لامعألا‬‭ عاطق‬‭ يف‬‭ ةينهملا‬‭ ةايحلا‬‭ يف‬‭ وأ‬‭ ةيعامتجالا‬‭ ةايحلا‬‭ يف‬‭ ءاوس‬‭ اًريبك‬‭ اوحتى ‬‬‭ ققحت‬‭ نأ‬‭ اهنكمي‬‭ ،هيلعنجاحً
‬‬‭ ،يدسجلا‬‭ نهفعض‬‭ طبر‬‭ يغبني‬‭ الف‬‭ ،لاجرلاب‬‭ ةنراقم‬‭ ةيندبلا‬‭ ةوقلا‬‭ ثيح‬‭ نم‬‭ فعضأ‬‭ اًلعف‬‭ ءاسنلا‬‭ تناك‬‭ نإوإسقاطه
‬‬‭ نم‬‭ لاح‬‭ يأب‬‭ يدسجلا‬‭ فعضلا‬‭ كلذ‬‭ رربي‬‭ الو‬‭ ،ىرخألا‬‭ ةيلمعلاو‬‭ ةينهذلا‬‭ تاردقلا‬‭ نم‬‭ كلذ‬‭ ريغو‬‭ نهئاكذ‬‭ ىلعالأحوال
‬‬‭ اًريثك‬‭ رضي‬‭ لامعألا‬‭ عاطق‬‭ نع‬‭ ةأرملا‬‭ داعبإ‬‭ نأب‬‭ فارتعالا‬‭ نم‬‭ دب‬‭ الو‬‭. عمتجملا‬‭ يف‬‭ نهتميق‬‭ نم‬‭ صاقتنالابمستقبل
‬‬‭ نم‬‭ ريثك‬‭ يف‬‭ نكراشي‬‭ ال‬‭ ،ةيلمعلا‬‭ ةايحلا‬‭ ةسرامم‬‭ نم‬‭ نمرحُي‬‭ يتاوللا‬‭ ءاسنلا‬‭ نأ‬‭ انل‬‭ نيبي‬‭ عقاولاو‬‭ ،عمتجملاالأحيان
‬‬‭ نيب‬‭ ةيدرط‬‭ بسانت‬‭ ةقالع‬‭ ةمث‬‭ ؛عمتجملل‬‭ ماعلا‬‭ مدقتلا‬‭ قوعي‬‭ اذهو‬‭ ،ةيعامتجالا‬‭ ةايحلل‬‭ ىرخأ‬‭ نيدايم‬‭ يفتطور
‬‬‭ نوكيو‬‭ ،ريدقتلاو‬‭ ةيرحلاب‬‭ اهروعشو‬‭ لمعلل‬‭ يعامتجالا‬‭ ميسقتلا‬‭ يف‬‭ ةطشنلا‬‭ ةأرملا‬‭ ةكراشمو‬‭ اهمدقتو‬‭ تاعمتجملاتقدم
‬‬‭ لهاجتي‬‭ دلب‬‭ نم‬‭ عقوتلا‬‭ ثبعلا‬‭ نمو‬‭ ،ةأرملل‬‭ تاعمتجملا‬‭ هذه‬‭ مييقتو‬‭ ريدقت‬‭ ىدم‬‭ عم‬‭ نابسانتم‬‭ اهتوقو‬‭ تاعمتجملانصف
‬‬‭ ،اًيوق‬‭ دلبلا‬‭ اذه‬‭ لثم‬‭ نوكي‬‭ نأ‬‭ ،دهشملا‬‭ فلخ‬‭ اهب‬‭ يقليو‬‭ اهدهطضيو‬‭ اهقح‬‭ اهسخبيو‬‭ ،ةأرملا‬‭ نم‬‭ لكشملا‬‭ هعمتجمبل
‬‭ ،اإعادة ‬‬‭ رثكألا‬‭ ةيعامتجالا‬‭ تارورضلا‬‭ نمف‬‭ ،كلذلو‬‭. اًليزه‬‭ معألا‬‭ بلاغلا‬‭ يف‬‭ ةلاحم‬‭ ال‬‭ نوكيس‬‭ سكعلا‬‭ ىلعإلحاحً

‬‬‭.ايلعلا‬‭ اهتاردقو‬‭ اهئاكذ‬‭ نم‬‭ ةدافتسالل‬‭ ةمزاللا‬‭ لئاسولا‬‭ داجيإو‬‭ عمتجملا‬‭ يف‬‭ ةأرملا‬‭ جامدإ

‬‭ اًمامت‬‭ ءاضقلا‬‭ نم‬‭ دب‬‭ الو‬‭ ،كلذ‬‭ نم‬‭ رثكأ‬‭ لب‬‭ ،ةيواستم‬‭ تايرحو‬‭ اًقوقح‬‭ ةأرملا‬‭ حنمُت‬‭ نأ‬‭ يغبني‬‭ ،قايسلا‬‭ اذه‬‭ يفوعلى
‬‬‭ نأ‬‭ لابلا‬‭ نع‬‭ بيغي‬‭ نأ‬‭ بجي‬‭ الو‬‭ ،ةأرملا‬‭ ىلع‬‭ مهتعيبطب‬‭ نوقوفتم‬‭ لاجرلا‬‭ نأب‬‭ معزي‬‭ يذلا‬‭ ميقعلا‬‭ داقتعالا‬‭ كلذمستقبلًا

‬‬‭.اهميمصتو‬‭ ةأرملا‬‭ ةميزع‬‭ ىلع‬‭ دمتعي‬‭ اًقرشمو‬‭ اًيوق
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